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Femmes & Pouvoir
La variable stratégique du Maroc

(o3 T\e R\ o '€ Maroc salue la femme, souvent a travers des cérémonies, des discours et
des statistiques flatteuses. Mais il est temps de dépasser ce rituel symbolique

pour poser la seule question qui compte vraiment : quelle est la place stratégique de la
femme dans le Maroc de demain ? Car au-dela des considérations sociales, la question
féminine est aujourd’hui une variable de gouvernance, d'efficacité institutionnelle et de
souveraineté nationale.

L'émancipation féminine n'est plus un enjeu périphérique ou moral : elle est centrale. Les
études économiques le confirment : 'intégration pleine et entiére des femmes dans la sphére
décisionnelle et entrepreneuriale augmente significativement la résilience des institutions,
la performance des organisations et la compétitivité nationale. Un pays qui marginalise la
moitié de son capital humain s’expose non seulement a un sous-développement structurel,
mais aussi a une fragilisation sociopolitique a long terme.

Pourtant, les obstacles restent persistants. La représentation
dans les instances politiques et économiques, I'acces aux

Par Najiba Jalal
redaction@expresstv.ma

financements et aux réseaux d'influence, I'équilibre entre
responsabilités professionnelles et familiales... autant de

barrieres qui freinent le potentiel réel des femmes, souvent
invisibles mais systématiques. Le contraste est frappant: 1a ou
certaines élites féminines transforment 'exercice du pouvoir,
une majorité demeure encore limitée par des pratiques
institutionnelles et culturelles ancrées.

Ce dossier ne se limite pas a célébrer : il analyse, décortique
et projette. Il examine les leviers capables de transformer le
leadership féminin en force stratégique, les freins structurels

CE DOSSIER NE SE
LIMITE PAS A CELEBRER:
IL ANALYSE, DECORTIQUE

ET PROJETTE.

qui subsistent, et les lignes de fracture qui se dessinent entre
générations et territoires. Il montre aussi que la nouvelle
génération, hyperconnectée et engagée, redéfinit les regles
du pouvoir et de l'influence dans la sphere publique et économique.

Aux décideurs, ce dossier adresse un message clair : comprendre et intégrer le potentiel
féminin nest pas un choix moral, mais une nécessité stratégique. La femme marocaine n'est
plus un symbole : elle est un acteur clé de la souveraineté économique et sociale, un facteur
de résilience institutionnelle et un levier de projection vers I'avenir.

Le Maroc doit s'engager dans un pacte national pour I'inclusion réelle, passant des discours
aux décisions, des symboles aux stratégies. Dans cette équation, la femme n’est pas un
parametre marginal : elle est la variable stratégique du Maroc de demain, et la clé d’un avenir
oU gouvernance, innovation et stabilité convergent.
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Le coiit economique
de Pexclusion feminine

ture sera déterminée par la qualité d’activation de ses res-
sources humaines.

Or, une partie substantielle de ce capital de-
meure sous-utilisée.

Le Maroc dispose d’un capital humain féminin formé, urbain,
qualifié et dynamique. La question n’est plus de savoir s'il
faut I'intégrer davantage. La véritable interrogation est stra-
tégique : combien de croissance, combien de compétitivité
et combien de stabilité le pays est-il prét a sacrifier en ne le
faisant pas ?

Les chiffres devraient structurer le débat éco-
nomique national.

Selon les données du Haut-Commissariat au Plan (HCP), En-
quéte Nationale sur I'Emploi 2023-2024, environ 19 % des
femmes agées de 15 ans et plus participent au marché du
travail, contre pres de 68 % des hommes.
Le taux d’emploi féminin avoisine 15 %,
contre environ 60 % pour les hommes

MOINS D’UNE FEMME
SUR CINQ ACTIVE

UN SIGNAL
MAGROE(EONOMIQUE

(HCP, Note d'information sur la situation
du marché du travail, 2023).

Autrement dit, plus de quatre femmes sur
cing demeurent en dehors de I'activité
économique formelle. Ce n’est pas un
indicateur social périphérique. C’est un
signal macroéconomique.

Une économie qui mobilise partielle-

Une équation stratégique nationale

Dans un contexte mondial marqué par la compétition des ta-
lents, la recomposition des chaines de valeur et la pression
accrue sur les économies intermédiaires, chaque pays est
contraint d’optimiser ses ressources internes. La croissance
ne repose plus uniquement sur l'investissement matériel ou
les infrastructures. Elle dépend de la capacité a mobiliser
pleinement le capital humain disponible.

Pour le Maroc, I’équation est claire : la performance fu-
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’ ment son facteur travail fonctionne en
régime incomplet. La croissance repose
sur le capital, la productivité et le travail.
Lorsque la moitié du capital humain po-
tentiel reste sous-utilisée, la trajectoire de développement
est mécaniqguement contrainte.
Dans un contexte de transformation industrielle et d’intégra-
tion aux chaines de valeur mondiales, cette asymétrie de-
vient un enjeu stratégique.

Inactivité féminine et perte de valeur nationale

L’inactivité féminine ne représente pas seulement une ab-
sence de revenu individuel. Elle constitue une perte agrégée
de valeur nationale.

Moins de femmes actives signifie :
D Une base productive restreinte— Moins de cotisations so-

ciales— Moins de recettes fiscales— Une demande intérieure
plus fragile- Une résilience des ménages réduite




CAPITAL HUMAIN & CROISSANCE

Le HCP souligne que le différentiel
d’activité selon le sexe demeure
structurel et persistant (ENE 2023).

) R " . B Ce que disent
Au-dela de la statistique, cela implique une éelloment les chiffres Taux d’emploi

dépendance accrue des foyers a un seul
revenu et une vulnérabilité économique plus

Lecture
macroéconomique

féminin

forte en cas de choc sectoriel ou conjonc- 1 9 ; 1 5 %

turel. Une économie qui repose majoritai-
rement sur un actif par ménage affaiblit sa
capacité d’amortissement. Source : HCP, Enquéte

Taux d’activité
féminine nationale

Source : HCP, Note sur la

Natio- T .
situation du marché du

Dans un environnement international ins- e Tl 20 travail 2023

table, cette fragilité devient stratégique.

Diplémées mais marginalisées :
Pinefficience du capital éducatif

Le paradoxe le plus préoccupant réside
dans I'écart entre progression éducative et
insertion professionnelle.

Selon les tableaux du HCP ventilés par sexe
et niveau d'instruction (Enquéte Nationale
sur 'Emploi 2023) :

D 33,9 % des femmes dipldmées du supérieur (25-59 ans)
sont actives— Plus de 90 % des hommes diplémés du supé-
rieur sont actifs

Taux d’activité Taux d’activité
des diplomées des hommes diplomés
du supérieur du supérieur

33.9% M 90 %,

tableau activité selon niveau C 3
. . Source : HCP, ENE 2023
d’instruction

Cette dissociation révele une inefficience structurelle. L'Etat
investit dans I'’éducation des filles. Les familles investissent
dans la formation. Pourtant, le systeme productif n’absorbe
pas ces compétences a hauteur de leur potentiel.

CoUT ECONOMIQUE DE L’INACTIVITE, LA FACTURE INVISIBLE

Linactivité féminine ne se lit pas seulement dans les statis-
tiques du marché du travail. Elle se traduit par une perte silen-
cieuse, diffuse, cumulative. Une économie qui n’integre pas
pleinement ses femmes ne ralentit pas simplement sa dyna-
mique sociale : elle réduit sa capacité productive structurelle.

mais n'utilise pas. Elle dépense, sans optimiser.

Troisiéme colit : la pression sociale et budgétaire. Dans un
ménage reposant sur un seul revenu, la vulnérabilité augmente
mécaniguement. La capacité d’épargne diminue, I'exposition
aux chocs économiques s’accroit et
la mobilit¢ sociale se contracte. A

Moins de femmes actives signifie moins de
travailleurs qualifiés, moins d’entreprises
créées, moins d'initiatives innovantes.

Premier colt : la perte de valeur ajoutée. ’

long terme, cette fragilité renforce la
dépendance aux transferts publics et
UNE pése indirectement sur les finances

Chaque femme absente du marché formel ECONOM'E de I'Etat.

représente une unité de production, de

Le Fonds monétaire international dé-

créativité et de consommation en moins. A QUI EXCLUT crit clairement ce mécanisme : une

I’échelle nationale, cette sous-mobilisation

participation féminine plus élevée

affaiblit la masse salariale globale, la base SES FEMMES élargit le vivier de talents, améliore

fiscale et la capacité d’'investissement. PERD I'allocation des ressources et stimule
Deuxiéme coit : la mauvaise allocation la productivité globale. En d’autres
du capital humain. Le pays investit mas- R|CHESSE, termes, l'intégration économique des
sivement dans I'éducation des filles, dans femmes n’est pas une mesure cor-
la santé maternelle, dans la formation uni- lNNOVATlON rectrice. C’est un multiplicateur de

versitaire. Mais lorsque ces compétences ET PU'SSANGE croissance.

ne sont pas absorbées par le systeme pro-

Linactivité féminine n’est donc pas

ductif, l'investissement public perd en ren- PRGD“CT“’E neutre. Elle constitue une perte cu-

dement. Le capital humain féminin devient
partiellement inerte. L'économie forme,

mulée de richesse, de résilience et
, de puissance économigue.

. PRESS
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TROIS COUTS
MACROECONOMIQUES
MAJEURS

« Valeur ajoutée amputée : moins de travailleurs, moins
d’entreprises, moins d’'innovation.
+ Capital humain sous-utilisé : investissement éducatif sans
rendement productif optimal.
+ Vulnérabilité sociale accrue : dépendance a un revenu
unique, pression sur les budgets publics.

Augmenter la participation féminine ne redistribue
pas seulement ’emploi. Cela élargit la
base productive nationale et améliore

durablement la trajectoire de
croissance.

Former sans intégrer revient a immobiliser du
capital humain.

Pour une économie qui ambitionne la montée en gamme tech-
nologique, l'innovation et la sophistication industrielle, cette
inadéquation constitue une contradiction stratégique majeure.
Inclusion ou stagnation : deux trajectoires

économiques

Le Maroc fait face a une alternative claire.
Premiére trajectoire : maintenir le sta-
tu quo. Un taux d'activité féminin
faible, une croissance limitée par la
sous-utilisation du capital humain,

une productivité contrainte et

une compétitivité fragilisée.

Seconde trajectoire : enga-
ger une inclusion structu-
relle. Cela implique :

D Lever les obstacles d'ac-

ces a l'emploi- Faciliter la
conciliation entre vie familiale

et activitt professionnelle-
Garantir un accés équitable au
financement entrepreneurial- In-
tégrer pleinement les femmes dans
les circuits décisionnels

Les données du HCP montrent que I'écart
d’activité reste I'un des plus marqués du mar-
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LE “CREDIT GAP”
EN TROIS REALITES

+ Sous-capitalisation : acces limité au crédit bancaire et

exigences de garanties plus strictes.

+ Croissance freinée : difficulté¢ a investir, a innover et a

accéder aux marchés publics ou internationaux.

- Déficit de données genrées : absence d'outils précis
pour mesurer et corriger les asymétries.

Faciliter ’'accés des femmes au financement ne

reléve pas d’une politique sociale. C’est une
politique industrielle et de croissance.

ché du travail national. La réduction de cet écart ne constitue
pas uniguement une avanceée sociale. Elle représente un mul-
tiplicateur de croissance.

Dans une économie en transformation, I'inefficience du capital
humain n’est pas une option soutenable.

Un décrochage persistant dans la région

Les données les plus récentes confirment un constat sans
ambiguité : la participation des femmes au marché du tra-
vail au Maroc demeure structurellement faible. En 2024, le
taux d’activité féminin est estimé autour de 19,5% selon les
bases de données de I'Organisation internationale du travail
et de la Banque mondiale. A titre de comparaison, la Tunisie
affiche environ 26,7%, I'Algérie 14% et I’Egypte 15,1%.

Le Maroc ne se situe donc ni dans une dynamique ascen-
dante, ni dans un simple écart conjoncturel. Il évolue dans
une zone de sous-mobilisation chronique du capital humain
féminin. Or la question dépasse largement celle de 'acces
al’emploi. Elle touche a la productivité globale, a la capacité
d’'innovation, a la soutenabilité des finances publiques et a
la résilience sociale.

A I'échelle nationale, les données du Haut-Commissariat au
Plan confirment un chdmage plus élevé chez les femmes
que chez les hommes. Combiné a un faible taux d'activité,
cet indicateur révele un phénoméne plus préoccupant : le
découragement et la sortie durable du marché du travail.
Autrement dit, une partie significative du capital humain
féminin ne cherche méme plus a intégrer le circuit écono-
mique formel.

Acces au financement , le goulot d’étranglement
des femmes entrepreneures

Lorsque les femmes franchissent I'obstacle de I'entrée

sur le marché et choisissent d’entreprendre, un

autre verrou apparait : I'acces au finance-

ment. Ce n’est plus la question de la

volonté ni méme celle de la compé-

tence. C'est celle du capital.

Dans les faits, de nombreuses

entrepreneures marocaines

operent avec des fonds

propres limités, un acces res-

treint au crédit bancaire et

une exposition plus forte aux

garanties exigées. Le résul-

tat est mécanique : des en-

treprises sous-capitalisées,

une croissance freinée et

une capacité d’investisse-
ment réduite.

Conscientes de cet enjeu

structurel, Bank Al-Maghrib, la

Banque européenne pour la re-

construction et le développement

et la Société financiere internationale

ont formalisé en 2025 un dispositif des-

tiné a améliorer I'accés au financement

des entreprises dirigées par des femmes, no-




CAPITAL HUMAIN & CROISSANCE

tamment les micro, petites et moyennes entreprises. L'ob-
jectif n’est pas seulement d’ouvrir des lignes de crédit, mais
d’outiller les institutions financieres pour concevoir des pro-
duits adaptés, affiner I'analyse des risques et mieux me-
surer 'acces effectif des femmes aux services financiers.
Les programmes dédiés ont déja mobilisé des montants
significatifs et soutenu plusieurs milliers d’entrepreneures.
Ce déploiement confirme que la problématique n’est ni
marginale ni ponctuelle. Elle est systémique.

Les travaux spécialisés sur le Maroc parlent explicitement
de credit gap : un déficit structurel de financement des
PME féminines. Corriger cette asymétrie suppose plus
qgu'une enveloppe budgétaire. Cela implique un cadre ré-
glementaire adapté, des données financiéres genrées, une
meilleure tracabilité des flux de crédit et une transformation
des pratiques bancaires.

Car l'enjeu dépasse la question de I'égalité formelle. |l
s’agit de capacité productive. Une entreprise féminine

TAUX D’ACTIVITE FEMININ EN 2024
(estimations internationales)

Tunisie Egypte

19.5% 26,7% 14,0% 15,1%

Maroc Algérie

Un taux d’activité faible ne signifie pas seulement
moins d’emplois occupés. Il signifie une capacité pro-
ductive non mobilisée, une base fiscale réduite et un

potentiel de croissance durable amputé.

sous-financée n’'est pas seulement une trajectoire indivi-
duelle freinée. C’est un potentiel de croissance nationale
différé.

LARCHITECTURE SILENCIEUSE DE LEXCLUSION

Les chiffres révelent une réalité plus complexe qu’'un simple
déficit d'initiative individuelle. Le frein a la participation éco-
nomique des femmes ne releve pas d'un manque de volonté.
Il tient & une architecture globale — sociale, économique et
institutionnelle — qui produit mécaniquement de I'exclusion
partielle.

Concentration dans certains secteurs, plafonds de verre, in-

formalité plus élevée : le marché du travail n'est pas neutre. |l

oriente et limite.

Quatrieme frein : 'acces au crédit, aux réseaux et a la com-

mande publique. Les initiatives conjointes de Bank Al-Maghrib,
de 'EBRD et de I'lFC soulignent que
le financement isolé ne suffit pas. Les

Premiere dimension : les normes sociales et
les arbitrages domestiques. Les analyses
du FMI montrent que la participation fémi-
nine dépend fortement de facteurs structu-
rels tels que le mariage, la composition du
ménage et surtout la présence de jeunes
enfants. En milieu urbain notamment, ces
parametres péesent lourdement sur la déci-
sion — ou la possibilité — d'intégrer ou de
rester sur le marché du travail. La réparti-
tion asymétrique des responsabilités fami-
liales transforme I'emploi féminin en variable
d’ajustement.

Deuxieme verrou : le déficit de services de
garde et d'infrastructures du quotidien. Les
travaux prospectifs du HCP, fondés sur un
modele d'équilibre général intégrant une
dimension genrée, démontrent que 'accés
a une garde d’enfants abordable, la réduc-

LINACTIVITE
FEMININE
N'EST PAS
UN CHOIX 240
INDIVIDUEL.
C’EST UNE
ARCHITECTURE
SOCIALE.

entreprises dirigées par des femmes
nécessitent un écosysteme complet
. accompagnement technique, outils
digitaux adaptés, structuration finan-
ciere et acces aux marchés. Sans cet
environnement, I'entrepreneuriat fémi-
nin reste sous-capitalisé et sous-ex-

Enfin, cinquieme élément : ['écart
entre les lois et leur mise en ceuvre.
Les constats récents de la Banque
mondiale mettent en évidence un
décalage persistant entre les cadres
juridiques formels et leur application
effective, notamment en matiere de
garde d’enfants et de sécurité. Or ces

tion du temps domestique non rémunéré et

le partage plus équilibré des taches consti-

tuent des leviers macroéconomiques, pas seulement sociaux.
A horizon 2035, ces variables influencent directement la crois-
sance potentielle. En l'absence de solutions accessibles,
I'inactivité devient rationnelle.

Troisiéme obstacle : la segmentation du marché du travail et
les discriminations structurelles. Le méme rapport du HCP
integre explicitement la question des écarts salariaux et des
barrieres systémiques dans ses scénarios de rattrapage.

dimensions conditionnent directement
’, la mobilité, 'autonomie économique et

la continuité professionnelle.

Pris isolément, chacun de ces obsta-
cles peut sembler sectoriel. Ensemble, ils forment un systeme.
Et c’est précisément la que se situe le probleme : tant que ces
freins seront traités de maniere fragmentée, I'exclusion éco-
nomique d’une partie substantielle du capital humain restera
structurelle.

La question n'est donc pas celle de 'engagement individuel.
Elle est celle de la cohérence architecturale des politiques pu-
bliques.
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Le Maroc est-il prét pour une
femme chef de gouvernement ?

La question n’est plus théorique. Elle n’est plus militante.
Elle est institutionnelle. Le Maroc est-il prét pour une
femme chef de gouvernement ?

Depuis deux décennies, le pays a profondément transformé
son paysage politique et administratif. Les réformes enga-
gées sous le regne de Mohammed VI ont consacré 'égalité

PRESS
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comme principe constitutionnel et ouvert 'accées des femmes
aux centres décisionnels. Le cadre juridique ne constitue
plus un obstacle. L’Etat a structuré 'architecture.

Dans les faits, les femmes siegent au Parlement, dirigent des
ministeres stratégiques, occupent des postes clés dans la
haute administration et représentent le Royaume a l'interna-
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UNE FEMME CHEF DE
GOUVERNEMENT AU
MAROC N'EST PLUS
UNE HYPOTHESE. C’EST
UNE QUESTION DE
TEMPS POLITIQUE.

. I

; A
tional. La nomination de Nadia Fettah Alaoui a la téte des
Finances a marqué un tournant symbolique et politique : la
gestion budgétaire, la stratégie macroéconomique et la né-

gociation financiere internationale ne sont plus des territoires
exclusivement masculins.

La compétence n’est plus en débat

Mais la primature ne releve pas uniquement de la compé-
tence technique. Elle se situe au croisement du leadership
partisan, de la majorité parlementaire et de la capacité d’ar-
bitrage politique. Or, les directions effectives des grandes
formations politiques demeurent majoritairement mascu-
lines. L’accés a la téte du gouvernement suppose d’abord la
conquéte d'un appareil partisan et d’'une majorité électorale.

mmes dans la
‘czjzcision publique
Symhole ou
transformation
structurelle ?

scelledela visibilité. Elle est

i ’est plu .
Au Maroc, la question n Y s femmes sont présentes

ité ouvoir.
lle de la densité du pouve : csenles
Z(;ns architecture institutionnelle : Parlement, 9

' [ [ ais la
ment, haute administration, maglstra}ture, dlpkérlleea’g; \gﬂcapa-
variaiale déterminante n'est pas |ja_ccesy forme\. O e e
cité d'influence réelle sur la décision, I'arbitrage

jorité sgigues.

sfinition des priorites stratégique >, e

ieljirgﬁent ditp: |a féminisation de | Etat est—glle devetneunecé1 e
formation systémique ou demeure-t-elle partiellemen

; o
par des mécanismes correctifs

Le véritable verrou n’est donc pas institutionnel.
Il est partisan et culturel.

La société marocaine, quant a elle, a évolué plus vite gu'on
ne le pense. L'élévation du niveau de formation des femmes,
leur présence massive dans les professions juridiques, éco-
nomiques et administratives, leur réle croissant dans I'entre-
preneuriat ont normalisé I'autorité féminine. Une femme qui
dirige n’est plus une anomalie sociale.

Cependant, la fonction de chef de gouvernement reste as-
sociée a un imaginaire d’autorité totale : gestion de crise, ar-
bitrage sécuritaire, pilotage économique stratégique, négo-
ciation internationale. La question implicite est donc celle-ci :
cette figure d’autorité supréme est-elle désormais dissociée
du genre ?

Institutionnellement, le Maroc est prét. Juridiquement, il I'est
depuis longtemps. Socialement, il est en transition avancée.
Politiquement, tout dépendra de la capacité du systeme par-
tisan a produire et soutenir un leadership féminin majoritaire.
Une femme chef de gouvernement ne constituerait pas une
rupture. Elle serait I'aboutissement logique d’'un processus
engagé depuis vingt ans.

La question n’est plus de savoir si cela est possible.

Elle est de savoir quand le systéme décidera que cela est
normal.

Représentation politique : progression
quantitative, dépendance structurelle

La représentation parlementaire féminine a progressé de

. PRESS
www.expresstv.ma —
s TV.




( EDITION
& SPBECIAL

8 MARS 2026

« Parmi les réformes majeures que

Nous avons engagées figurent I'adoption
du Code de la famille ainsi que la
Constitution de 201 I, qui consacre
'égalité entre Plhomme et la femme en
matiére de droits et de devoirs et érige le
principe de parité en objectif que I’Etat
s'emploie a atteindre.

Il ne s’agit nullement d’accorder aux
femmes des priviléges gratuits, mais bien
de leur garantir leurs droits légaux et
légitimes. Dans le Maroc d’aujourd’hui, la
femme ne peut étre privée de ses droits.

A cet égard, Nous appelons d P'activation
des institutions constitutionnelles
concernées par les droits de la famille et
de la femme, ainsi qu’d la mise a jour des
mécanismes et des législations nationales
visant a promouvoir leur condition.

Extrait du discours de Sa Majesté le
Roi Mohammed VI
Féte du Trone - 30 juillet 2022

Réformes structurelles
Une impulsion
politique
de long terme

L’évolution du leadership féminin s’inscrit dans une
dynamique institutionnelle initiée sous le regne de Mo-
hammed VI.

maniere significative. En 2021, 96 femmes siegent a la
Chambre des représentants, soit environ 24 % des dé-
putés.

Cette avancée reste toutefois largement adossée aux
listes nationales et régionales réservées aux femmes. La
compétition électorale directe dans les circonscriptions
locales demeure plus défavorable.

Ce constat révele une réalité intermédiaire : le systeme
politique a créé un espace de représentation, mais ce-
lui-ci n'est pas encore totalement internalisé par la culture

La réforme du Code de la famille en 2004 a constitué
un socle fondamental : elle a redéfini les équilibres
juridigues au sein de la sphére privée, condition essen-
tielle a toute autonomie économique et politique.

Trois jalons
structurants

+ Réforme du Code de la famille (2004)
+ Constitution de 2011 :
consécration du principe d’égalité
+ Mécanismes institutionnels de promotion de la parité

La Constitution de 2011 a ensuite consacré I'égalité
entre les citoyens et introduit un cadre normatif favori-
sant la parité. Ce tournant constitutionnel a transformé
la question féminine en enjeu structurel d’Etat, et non
plus en simple débat sociétal.

L’Etat a donc créé les conditions d’une montée en
puissance. La question actuelle porte sur la traduction
effective de ce cadre dans les centres décisionnels.

La féminisation institutionnelle est
le produit d’une volonté d’Etat,
non d’une évolution
spontanée.
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Représentation féminine
indicateurs clés

+ 24 % des siéges parlementaires en 2021
« Forte dépendance aux mécanismes de quotas
‘Sous-représentation persistante dans les
circonscriptions locales

La parité peut-elle devenir organique

Administration : la féminisation silencieuse du
cceur de PEtat
C’est dans la haute administration que la progression est la
plus constante. Les femmes représentent environ 40 % des
effectifs de la fonction publique. Dans les catégories supé-
rieures, leur proportion dépasse le tiers.
La magistrature constitue un indicateur structurant : la part
des magistrates dépasse 30 %, avec une présence accrue a
la présidence de juridictions.
Dans la diplomatie et 'administration territoriale, la
nomination de femmes a des fonctions de
gouvernance témoigne d’une évolution
continue.

A it 0 A ] Cette féminisation silencieuse est
sans mecanisme correctif 2 AdmInIStratlon stratégique : elle agit en profon-
Ies chiﬂres qui deur sur la fabrique technique
de la décision publique.
comptent Mais la encore, la vertica-

électorale territoriale.

Au sein des partis politiques, la situation
est comparable. Les femmes occupent
des postes visibles dans les bureaux po-
litiques et les instances dirigeantes, mais

le leadership stratégique — secrétariats
généraux, directions centrales, arbitrage
électoral — reste majoritairement masculin.
La féminisation est institutionnelle. Elle n’est
pas encore hégémonique.

* Progression

LU'exécutif : visibilité
accrue, portefeuilles
stratégiques

La participation gou-
vernementale fémi-

Les trois niveaux
du pouvoir

nine s'est stab-
ilisée autour de 1. Présence institutionnelle
30 %. Mais le ve- 2. Participation a la décision
ritable  bascule-

ment réside dans 3. Capacité d’arbitrage final

la nature des por-
tefeuilles  confiés.
La nomination de
Nadia Fettah Alaoui au
ministére de I'Economie
et des Finances illustre une
évolution qualitative majeure : les

femmes interviennent désormais dans les arbitrages bud-
gétaires, la stratégie macroéconomique et la gestion de la
dette.

Cette présence dans les ministéres souverains ou écono-
migques marqgue une rupture avec la distribution sectorielle
traditionnelle qui cantonnait les femmes aux domaines so-
ciaux.

Le symbole devient ici transformation partielle : la femme mi-
nistre participe aux décisions structurantes, mais la concen-
tration ultime du pouvoir exécutif reste dominée par des fi-
gures masculines.

Le second progresse. Le troisieme
demeure en transition.

+ ~40 % des effectifs de la fonction publique
+ 30 % des magistrats

constante dans les postes de
responsabilité

lit¢ demeure incompléte.
Les postes les plus stra-
tégiques — directions gé-
nérales  d'établissements
publics majeurs, pilotage
des grandes entreprises
publiques — restent majori-
tairement masculins.

Sous-représentation dans les directions
générales stratégiques.

Dans le pouvoir ou autour du

pouvoir ?

La question centrale n'est plus sym-
bolique. Elle est fonctionnelle.

Les femmes participent-elles a I'élaboration

des arbitrages stratégiques ?

Influencent-elles les décisions budgétaires majeures ?

Interviennent-elles dans les choix d'investissement structu-

rants ?

La féminisation marocaine est réelle dans la structure hori-

zontale du pouvoir. Elle reste partielle dans la verticalité dé-

cisionnelle.

Le plafond n’est plus juridique. Il est culturel, organisationnel

et parfois informel.

Le Maroc a consolidé le premier niveau.

VERS UNE NOUVELLE PHASE

Le Maroc se situe dans une phase de transfor-
mation intermédiaire. La légitimité des femmes
dans la sphére publique n’est plus contestée.
Leur compétence est reconnue. Leur présence
est consolidée.

La prochaine étape ne sera pas quantitative
mais structurelle : passage d'une féminisa-
tion encadrée a une redistribution effective des
centres névralgiques de décision.

Le débat n’est plus celui de I'accés.
Il est celui de Pinfluence.
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uand la securite se conjugue

aussi au feminin

Dans l'analyse des transformations silencieuses qui tra-
versent les grandes institutions de I'Etat, certaines évolu-
tions apparaissent comme de véritables marqueurs stra-
tégiques. La montée en puissance des femmes au sein
de la SUreté nationale en fait partie. Loin d’étre un simple
phénomeéne sociétal ou une dynamique symbolique, leur
présence s’inscrit désormais dans une logique institution-
nelle plus profonde : celle de la modernisation de I'appareil
sécuritaire et de 'optimisation de son capital humain.

La sécurité contemporaine ne repose plus uniquement sur
la force de I'appareil répressif ou sur la présence territoriale
des forces de I'ordre. Elle s’appuie de plus en plus sur la
qualité des ressources humaines, sur la diversité des com-
pétences et sur la capacité d’adaptation des institutions
aux mutations sociales, technologiques et criminelles. Dans
cette architecture, la place des femmes dans la police n’est
plus périphérique. Elle devient stratégique.

Pendant plusieurs décennies, la présence féminine dans la

SQreté nationale demeurait limitée et essentiellement can-
tonnée a des fonctions médico-sociales ou administratives.
La structure méme de linstitution, a I'image de nombreuses
organisations policieres a travers le monde, reposait sur
une culture professionnelle largement masculine.

Le tournant intervient a la fin des années 1990. En mars
1998, les premieres policieres en uniforme apparaissent
dans les rues de Rabat pour assurer la régulation de la
circulation. L’événement marque les esprits et symbolise
I'entrée des femmes dans I'exercice direct de I'autorité poli-
ciere. Cette étape ouvre la voie a une évolution progressive
des régles d’acces aux concours, aux grades et aux diffé-
rentes spécialités policiéres.

Depuis lors, la trajectoire s’est accélérée. Les femmes ont
progressivement investi I'ensemble des métiers de la po-
lice, qu'il s’agisse des missions opérationnelles de terrain,
des fonctions d’enquéte ou des domaines hautement spé-
cialisés tels que la police scientifique, la cybercriminalité ou
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la sécurité des systemes d’information. Cette diversification
des profils traduit une transformation profonde de linstitu-
tion, qui repose désormais sur la complémentarité des com-
pétences plutdt que sur une segmentation traditionnelle des
roles.

La féminisation progressive de la Sreté nationale répond
également a une logique opérationnelle. Dans certaines si-
tuations sensibles, notamment dans la prise en charge des
victimes de violences ou dans la gestion des affaires impli-
quant des mineurs, la présence de policieres constitue un
facteur déterminant pour instaurer un climat de confiance
et faciliter la relation entre les citoyens et les services de
sécurité.

Mais réduire la présence des femmes a cette seule di-
mension relationnelle serait

une lecture incomplete. Leur
contribution  s’inscrit  égale- ,
ment dans la transformation
technologique et scientifique
des métiers de la sécurité.
L’essor de la cybercriminali-
té, la sophistication des en-
quétes financieres ou encore
le développement de la police
technique et scientifiqgue né-
cessitent des profils haute-
ment qualifiés ou les femmes
occupent aujourd’hui  une

L'INTEGRATION DES FEMMES
DANS LA SURETE
NATIONALE REPOND A UNE
LOGIQUE D’EFFICACITE
OPERATIONNELLE
ET DE MODERNISATION
INSTITUTIONNELLE.

sein de la Direction générale de la S(reté nationale. Sous
I'impulsion de son directeur général, Abdellatif Hammouchi,
I'institution a engagé plusieurs réformes visant a renforcer
la professionnalisation des carrieres policiéres et a promou-
voir 'acces aux responsabilités sur la base du mérite et de
la compétence.

Dans cette approche, la question du genre n’est pas abor-
dée sous l'angle de la représentation symbolique, mais
comme un facteur d’efficacité institutionnelle. L’ouverture
des concours a des profils hautement qualifiés, notamment
pour les titulaires de diplémes supérieurs dans les do-
maines juridiques, scientifiques ou technologiques, a per-
mis a une nouvelle génération de femmes de rejoindre les
rangs de la police et d’y exercer des fonctions stratégiques.
La progression du leadership
féminin constitue I'un des indi-
cateurs les plus significatifs de
cette transformation. Le nombre
de femmes occupant des postes
de responsabilité au sein de la
SOreté nationale a connu une
croissance remarquable, pas-
sant de quelques dizaines au
milieu des années 2010 a pres
de trois cents aujourd’hui. Cette
évolution reflete la confiance ac-
cordée aux compétences fémi-

place croissante.

Les chiffres témoignent de
cette dynamique. Au cours
de la derniere décennie, le nombre de femmes au sein de
la SGreté nationale a connu une progression significative,
passant de 4 833 en 2015 a plus de 6 200 en 2023, soit une
augmentation d’environ 30 %. Cette croissance s’accom-
pagne d’'une présence de plus en plus affirmée dans les
fonctions de commandement et dans les structures straté-
giques de Tlinstitution.

Cette évolution s’inscrit dans une politique de modernisa-
tion plus large de la gestion des ressources humaines au

nines dans la conduite des mis-
, sions de sécurité publique.
Au-dela des chiffres, cette dyna-
mique traduit une mutation cultu-
relle au sein de linstitution policiere. La sécurité moderne
exige une capacité d’analyse, de dialogue et d’anticipation
qui dépasse la seule logique coercitive. Dans ce contexte,
la diversité des profils et des approches devient un facteur
déterminant d'efficacité.
La présence des femmes contribue ainsi a redéfinir les
contours d’une police contemporaine, plus attentive aux di-
mensions sociales des phénoménes sécuritaires et mieux
adaptée aux attentes d’'une société en mutation.
Dans un pays ou les femmes représentent prés de
la moitié de la population, leur intégration dans les
institutions de sécurité releve également d’une lo-
gique de représentativité démocratique. Une police
moderne doit refléter la société qu’elle protege.
A cet égard, la trajectoire de la SQreté nationale
apparait comme lillustration d’'une transformation
institutionnelle maitrisée, ou la modernisation de
I'appareil sécuritaire s’appuie sur une gestion stra-
tégique du capital humain.
La femme policiére marocaine n’incarne plus seu-
lement une évolution des mentalités. Elle repré-
sente désormais une compétence, une expertise
et une responsabilité pleinement intégrées dans
l'architecture sécuritaire de I'Etat.
Dans les couloirs des directions centrales comme
dans les unités opérationnelles, la sécurité
nationale se conjugue désormais, elle aussi, au
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Dates clés de la femme

dans la police marocaine
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Femmes dans la DGSN
— Les chiffres clés
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La gouvernance feminine
ameliore-t-elle les resultats ?

La question n’est plus idéologique. Elle est économique. La présence des femmes dans les
conseils d’administration, les comités exécutifs et les directions générales constitue-t-elle un
avantage compétitif mesurable ou reléve-t-elle essentiellement d’une politique de responsabi-

lité sociétale ?

Le débat international a évolué. Les premieres initiatives en faveur
de la diversité étaient souvent portées par des impératifs éthiques
ou d'image. Aujourd’hui, elles sont analysées a I'aune de la per-
formance.

Plusieurs études internationales convergent vers un constat récur-
rent : les entreprises dont les instances de gouvernance sont plus
diversifiées affichent, en moyenne, une meilleure résilience, une
gestion du risque plus prudente et des performances financieres

PRESS
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supérieures a long terme. Des analyses menées par McKinsey,
Credit Suisse ou encore le Peterson Institute ont mis en évidence
une corrélation positive entre la présence féminine dans les or-
ganes décisionnels et la rentabilité des capitaux propres.

La causalité reste débattue, mais un point fait consensus : la di-
versité améliore la qualité du processus décisionnel. Elle réduit
les biais cognitifs, favorise la confrontation d'idées et limite les dy-
namiques de pensée homogene. Dans des environnements éco-
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nomiques incertains, cette pluralité devient un actif stratégique.
Au Maroc, la dynamique est plus récente mais perceptible. Les
grandes banques, certaines industries et groupes cotés ont in-
tégré davantage de femmes dans leurs conseils d'administra-
tion et leurs comités d’audit. Le secteur financier, en particulier,
a amorcé une féminisation progressive de ses instances, sous
limpulsion des standards internationaux de gouvernance et des
exigences réglementaires accrues.

Cependant, la réalité reste contrastée. Si la présence féminine
progresse dans les boards, elle demeure plus limitée dans les
comités exécutifs, la ou se prennent les décisions opérationnelles
quotidiennes. La distinction est essentielle : siéger au conseil ne
signifie pas toujours piloter la stratégie.

Dans l'industrie et les grands groupes publics, la situation est si-
milaire. La féminisation est visible dans les fonctions support — ju-
ridique, conformité, ressources humaines — mais plus rare dans
les directions techniques, industrielles ou stratégiques. Autrement
dit, la diversité progresse horizontalement, mais la verticalité du
pouvoir économique reste majoritairement masculine.

La question devient alors centrale : la diversité est-elle percue
comme un levier de compétitivité ou comme un argument RSE ?
Lorsque la diversité est cantonnée a un reporting extra-financier,

so

LA DIVERSITE N’EST PAS
UN SLOGAN. ELLE EST
UN INDICATEUR DE
MATURITE ECONOMIQUE.

of

elle releve de la conformité. Lorsqu’elle est intégrée dans la stra-
tégie, elle devient un facteur de performance. Les entreprises qui
ont compris cette distinction traitent la gouvernance féminine non
comme une obligation morale, mais comme un outil d'optimisa-
tion du capital humain.

Dans un contexte marocain marqué par la transformation digitale,
la transition énergétique et I'ouverture accrue aux marchés inter-
nationaux, la qualité de la décision stratégique est déterminante.
La compétition ne se joue plus uniquement sur les colts. Elle se
joue sur I'agilité, l'innovation et la capacité d’'anticipation.

Une gouvernance homogene peut fonctionner dans un environ-
nement stable. Dans un environnement complexe, elle devient
vulnérable.

Le Maroc a amorcé une transition institutionnelle vers une plus
grande inclusion des femmes dans la sphere publique. L'entre-
prise, elle aussi, se trouve a un moment charniere. La féminisation
de la gouvernance n'est plus une question d'image. Elle est une
question de compétitivité.

La prochaine étape ne consistera pas seulement a augmenter
le nombre de femmes dans les conseils d’administration. Elle
consistera a mesurer 'impact réel de leur influence sur la straté-
gie, I'allocation du capital et la création de valeur.

La diversité n’est pas un slogan.

Elle devient un indicateur de maturité économique.

PERFORMANGE
MESURABLE
OU RECIT
VERTUEUX ?

La question de la gouvernance féminine ne peut plus étre
traitée uniquement sous 'angle de la responsabilité socié-
tale. Les investisseurs, les régulateurs et les marchés de-
mandent désormais des indicateurs. La diversité est-elle cor-
rélée ala performance ? Les chiffres internationaux apportent
des éléments de réponse. Le contexte marocain, lui, entre
progressivement dans la phase de mesure.

Al'échelle mondiale, la progression est nette mais inachevée.
En 2024, les femmes occupent environ 27 % des sieges dans
les conseils d’administration des grandes et moyennes en-
treprises cotées dans les principaux indices internationaux.
La dynamique est ascendante, portée par des exigences ré-
glementaires et la pression des investisseurs institutionnels.
Toutefois, la présence féminine dans les comités exécutifs
— la ou s'exerce le pouvoir opérationnel quotidien — reste
significativement plus faible.

Au-dela de la représentation, plusieurs études internationales
ont analysé I'impact sur la performance. Les travaux du Pe-
terson Institute, de McKinsey ou de Credit Suisse ont identifié
une corrélation positive entre une plus grande diversité dans
les instances dirigeantes et certains indicateurs financiers,
notamment la rentabilité des capitaux propres et la résilience
en période de crise. La causalité directe reste discutée, mais
un consensus se dégage sur un point : la diversité améliore
la qualité du processus décisionnel et la gestion du risque.
Une gouvernance homogeéne peut accélérer les décisions.
Une gouvernance diversifiée tend a les sécuriser.

17
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Au Maroc, la transformation est plus récente mais struc-
turée. Une réforme du droit des sociétés a introduit un
quota progressif visant 30 % de femmes dans les conseils

d’administration, avec un objectif de 40 % a horizon 2027. MAROC

Ce signal réglementaire est fort : la mixité devient une exi-

gence de gouvernance, non plus un choix volontaire. DYNAMIQUE EN

Dans le secteur bancaire, la féminisation des conseils

progresse sous l'effet des standards prudentiels et de la TRANSITION

pression internationale. Toutefois, certaines études aca-

démiques portant sur des banques cotées marocaines

n'ont pas encore démontré d'impact statistiquement signi- ¢ Quota légal progressif : 30 % puis 40 % dans
ficatif de la diversité de genre sur des indicateurs comme les conseils d’administration

'é ROA ou le ROE sur certaines periodes observées. Ce ¢ Féminisation croissante dans les banques et
résultat invite a la prudence : la diversité ne produit pas

automatiquement un gain financier immédiat. grands groupes

Mais d'autres analyses institutionnelles marocaines in- * Impact financier encore hétérogene selon les
diquent que les entreprises intégrant des femmes dans secteurs

leurs conseils affichent en moyenne de meilleures perfor-
mances en termes de valorisation et de résilience en pé-
riode de turbulence. Passer de la conformité réglementaire
La divergence des résultats suggere une réalité plus fine: a la transformation stratégique.

la diversité produit un avantage lorsqu’elle est intégrée a

la stratégie, pas lorsqu’elle est limitée a une conformité
formelle.
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CHIFFRES
INTERNATIONAUX
CLES

+ 27 % de femmes dans les conseils

d’administration des grandes entreprises mondiales

(2024)

« Corrélation positive identifiée entre diversité et
rentabilité dans plusieurs études internationales

* Sous-représentation persistante dans les
comités exécutifs

La diversité progresse mais le pouvoir
opérationnel reste majoritairement
masculin.

La distinction essentielle est la. Lorsque la diversité est
traitée comme un indicateur ESG a cocher dans un rap-
port annuel, elle releve de la communication. Lorsqu’elle
influence réellement l'allocation du capital, la gestion du
risque, la stratégie d’expansion ou I'innovation, elle devient

LE DISPOSITIF PREVOIT

un avantage compétitif.
Dans un contexte économique marocain marqué par la tran-
sition énergétique, la digitalisation et I'ouverture interna-
tionale, la qualité de la décision stratégique devient de-
terminante. Les entreprises qui integrent des profils
diversifiés tendent a réduire les biais de décision
et a anticiper plus finement les évolutions de mar-

ché.

faut-il des

La question n’est donc pas :
femmes dans les boards ?
Elle est : ont-elles un pouvoir d’influence réel
sur les décisions stratégiques ?

La parité dans les conseils d’administration
inscrite dans la loi
La féminisation de la gouvernance des
entreprises marocaines n’est plus seulement
une orientation volontaire. Elle est désormais
encadrée par la législation.
La loi n°19-20 modifiant la loi n°17-95 relative aux
sociétés anonymes, adoptée en 2021, introduit un
mécanisme progressif visant a renforcer la présence des
femmes dans les organes d’administration et de surveillance
des sociétés faisant appel public a I’épargne.

Le Maroc se trouve a un moment charniere. Les normes
évoluent, les quotas s'installent, la présence féminine pro-
gresse. La prochaine étape sera qualitative : mesurer I'in-
fluence réelle des femmes dans les comités exécutifs, les
directions stratégiques et les centres d’arbitrage financier.
La gouvernance féminine ne se résume pas a une photogra-
phie statistique. Elle se juge a son impact sur la création de
valeur. La diversité n’est plus un slogan.

Elle devient un indicateur de maturité économique.

* 30 % minimum de femmes dans
les conseils d’administration a partir
du 1er janvier 2024

* 40 % minimum a partir du 1er
janvier 2027, lors de la premiére
assemblée générale suivant cette
date

Cette disposition marque un
tournant dans la gouvernance
des entreprises marocaines. La
mixité des instances dirigeantes
devient une exigence légale

et un indicateur de conformité
aux standards modernes de
gouvernance.
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FEMMES RURALES

Chaqgue année, le 8 mars donne lieu a une avalanche de
discours sur I'émancipation, la parité ou le leadership fé-
minin. Mais au-dela des slogans, une réalité persiste, si-
lencieuse et structurante : une grande partie de I'économie
marocaine repose sur des femmes dont le travail demeure
largement invisible. Ces femmes vivent loin des centres ur-
bains, loin des plateaux télévisés et souvent loin des po-
litiques publiques les plus visibles. Elles vivent dans les
territoires ruraux. Les chiffres suffisent a révéler 'ampleur
du paradoxe. Selon les
données du Haut-Com-
missariat au Plan, I'agri-
culture, la forét et la
péche concentrent prés
de 59,9 % de I'emploi
féminin au Maroc. Dans
les champs, les exploita-
tions familiales, les activi-
tés de transformation ou
les marchés locaux, les
femmes constituent une
force productive majeure.
Certaines estimations
indiquent qu’elles repré-
sentent prés de 40 % de
la main-d’ceuvre agricole.
Et pourtant, cette participation massive ne se traduit pas
par une reconnaissance économique équivalente. Dans les
zones rurales, trois femmes actives sur quatre travaillent
comme aides familiales, souvent sans rémunération directe
ni statut professionnel formel. Elles produisent, transfor-
ment, vendent parfois, mais restent rarement propriétaires
des moyens de production.

LES FEMMES RURALES NE SONT
PAS EN MARGE DE L'ECONOMIE
MAROCAINE. ELLES EN
CONSTITUENT L'UN DES PILIERS
LES PLUS INVISIBLES.

Le paradoxe ne s’arréte pas la.

La participation féminine a I’économie révele également une
fracture territoriale profonde. Dans les villes, les femmes ac-
cédent davantage au salariat, aux entreprises et aux ser-
vices. Dans les campagnes, leur activité est plus diffuse,
plus informelle et moins visible dans les statistiques.

Cette différence se lit dans la structure méme de I'emploi.
En milieu urbain, plus de huit femmes actives sur dix oc-
cupent un emploi salarié. En milieu rural, la majorité travaille
dans le cadre familial, sans statut ni protection sociale. Au-
trement dit, la participation existe, mais elle n'est pas struc-
turée.

Cette dissociation pose une question centrale pour les po-
litiques de développement. Peut-on parler d’inclusion éco-
nomique lorsque la contribution productive d’'une grande
partie des femmes reste cantonnée a I'informel ?

Le Maroc a pourtant engagé depuis deux décennies une
dynamique importante pour soutenir I'autonomisation éco-
nomique des femmes rurales. Les coopératives en sont I'il-
lustration la plus visible. Le pays compte aujourd’hui plus
de 20 000 coopératives, dont environ 2 600 sont entiére-
ment féminines. Dans les filieres de I'argan, du safran, des
plantes aromatiques ou de l'artisanat, ces structures ont
permis de transformer des activités domestiques en initia-
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Poids des
femmes dans
agriculture

* Les femmes représentent environ 40 % de la main-d’ceuvre

agricole permanente et occasionnelle au Maroc.

¢ Dans certaines activités agricoles, elles constituent plus de la

moitié de la main-d’ceuvre.

e | e secteur agriculture, forét et péche concentre pres de
59,9 % de I'emploi féminin.

Autrement dit : I’agriculture reste
le premier employeur des

femmes au Maroc.

tives économiques collectives.

Mais ces avancées restent fragiles. Beaucoup de coopé-
ratives manquent d’accés aux marchés structurés, aux ca-
pacités de transformation industrielle ou au financement.
L’autonomisation reste souvent dépendante d’'un écosys-
teme fragile.

A cela s’ajoute un autre verrou structurel : I'accés & la pro-
priété. Au Maroc, seulement 13 % des femmes possédent
des terres agricoles. Or, dans les économies rurales, la pro-
priété fonciére conditionne I'accés au crédit, a l'investisse-
ment et aux programmes agricoles.

Autrement dit, celles qui travaillent la terre sont rarement
celles qui en détiennent les titres.

L’enjeu dépasse largement la question de I'égalité. Il touche
a la cohérence du modele de développement. Une éco-
nomie qui s’appuie sur une contribution féminine massive
mais insuffisamment reconnue fonctionne avec une base
productive partiellement formali-

i

- f'v
el Dz

oublier que le Maroc se construit aussi dans ses territoires.
Et dans ces territoires, une réalité s'impose : la contribution
économique des femmes rurales constitue I'un des socles
les plus solides et les moins vi-
sibles de la production nationale.

see.
Reconnaitre pleinement le réle

économique des femmes rurales
ne releve donc pas seulement
d’une exigence sociale. C’est une
condition de transformation éco-
nomique. Car dans les territoires,
ces femmes ne sont pas simple-
ment des bénéficiaires de poli-
tiques publiques. Elles sont déja

CELLES QUI TRAVAILLENT LA
TERRE SONT RAREMENT
CELLES QUI EN POSSEDENT
LES TITRES.

Dans les exploitations agricoles,
les coopératives locales, les ac-
tivitts de transformation ou les
marchés informels, les femmes
rurales participent quotidienne-
ment a la création de valeur. Elles
assurent la continuité des activités

des actrices du développement.

La question est désormais simple

. sans inclusion réelle des femmes rurales, peut-on parler
de développement inclusif ?

A force d’'observer 'économie & travers les prismes urbains
— entreprises, institutions, marchés financiers — on finit par
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agricoles, soutiennent I'économie
“ familiale et contribuent a la sécuri-
té alimentaire des communautés.
Pourtant, cette contribution reste
largement sous-estimée, souvent invisible dans les indica-
teurs économiques traditionnels et insuffisamment prise en
compte dans la conception des politiques publiques.
Ce paradoxe révele une contradiction profonde du modeéle
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de développement. D'un

coté, les strategies natio-
nales reconnaissent l'impor-
tance de l'inclusion et du déve-
loppement territorial. De l'autre,
une partie essentielle du capital
humain rural demeure confinée a
I'informalité, avec un accés limité au fi-
nancement, a la propriété fonciére, a la for-
mation et aux circuits économiques structurés.

La question dépasse donc la seule dimension so-
ciale. Elle concerne la cohérence méme du dévelop-
pement économique. Une économie qui s’appuie sur la
contribution productive des femmes rurales tout en limi-
tant leur acces aux ressources ne mobilise qu’'une partie
de son potentiel.

Le défi consiste désormais a transformer cette participa-
tion diffuse en véritable levier de croissance territoriale.
Cela suppose de renforcer I'accés des femmes rurales a
la propriété, d'integrer davantage les coopératives dans

rurales
Les chiffres qui
comptent

40 % de la main-d’ceuvre agricole marocaine est féminine
59,9 % de I'emploi féminin se situe dans I'agriculture
3 femmes rurales actives sur 4
travaillent comme aides familiales non rémunérées
2 600 coopératives entiérement féminines au Maroc
13 % des femmes seulement possédent des terres agricoles

FEMMES RURALES

La clé oubliée du développement

FEMMES RURALES

les chalnes de valeur na-
tionales, de développer
des instruments financiers
adaptés aux réalités rurales
et de structurer les activités au-
jourd’hui informelles.
Car les femmes rurales ne sont pas
seulement des bénéficiaires de pro-
grammes de développement. Elles sont
déja des actrices économiques a part entiere.
Reconnaitre pleinement leur réle ne signifie pas seule-
ment corriger une injustice historique. Cela signifie élargir
la base productive du pays, renforcer la résilience des ter-
ritoires et donner un contenu concret a I'idée de dévelop-
pement inclusif.
Au fond, la question est simple : un modele de dévelop-
pement peut-il étre réellement inclusif s'il laisse en marge
celles qui font vivre I'économie rurale au quotidien ?
L’avenir du développement territorial marocain dépend en
grande partie de la réponse apportée a cette interrogation.
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Nous avons choisi de donner la parole a quelques femmes qui, par leur parcours et leurs responsabilités, incarnent
aujourd’hui les multiples visages de I’engagement féminin au Maroc. Ministres, élues, avocates : ces femmes
occupent désormais des espaces de décision ou se faconnent les politiques publiques, s’élaborent les choix
juridiques et se dessinent les orientations de la société.

A travers leurs témoignages et leurs analyses, chacune dévoile une facette de son expérience, de son combat et
de sa vision de I'action publique ou du réle des femmes dans la cité.

Ces contributions ne sont pas de simples portraits ni des prises de parole isolées. Elles composent un tableau plus
large : celui d’'une génération de femmes qui participent pleinement a la construction institutionnelle, économique
et sociale du Maroc contemporain.

A travers ces voix diverses se dessine une conviction commune : la présence des femmes dans les sphéres
de décision n’est plus une exception ni un symbole. Elle s’impose progressivement comme une composante
essentielle de la gouvernance moderne et du progrés collectif.

Amal El Fallah Seghrouchni
Ministre de la Transition numérique et de la

Réforme de Padministration
I

Il'y a aujourd’hui une conviction simple qui s'impose : on ne
peut plus penser l'avenir du Maroc, ni sa transformation
numérique, sans les femmes. Leur place dans I'économie,
dans I'entreprise et dans I'action publique n'est pas une
question secondaire. C’est une condition essentielle pour
réussir les grandes mutations que connait notre so-
ciété.

C'est dans cet esprit que nous avons lancé, au
ministere de la Transition numérique et de la
Réforme de I'administration, un programme
d'insertion professionnelle destiné aux jeunes
étudiantes. L'idée est trés simple, mais pro-
fondément humaine : pendant une année
entiere, des étudiantes sont accompa-
gnées, guidées et encouragées par des
femmes qui travaillent déja dans I'entre-
prise et qui partagent avec elles leur ex-

périence, leurs conseils et parfois méme H projets, qu'ils soient petits ou grands,
leurs doutes. Pour conStrulre une sans y intégrer pleinement les femmes.

Ce programme, mené en partenariat transformation digitale Au sein méme du ministere, les

avec Capgemini, a réuni des étu- femmes sont présentes a tous les ni-

diantes venues de plusieurs univer- inno"ante et durable, veaux : dans la conduite des projets,

sités marocaines : Settat, Mohamme- dans les directions, au sein du cabi-

dia, Fés, Tanger et Khouribga. Et les Pinclusion des femmes n’est net. Leur engagement, leur énergie

résultats parlent d’eux-mémes : pres et leur sens des responsabilités sont

de 80 % d'entre elles ont pu accéder pas simplement 1]]] obiectif. une force précieuse pour 'action pu-

a un stage a l'issue de cette année de ea blique.

mentorat. c’est line cond|t|0n de Au fond, la conviction est simple: pour
Car l'entrée dans le monde de l'en- ” - construire une transformation digitale
treprise est souvent un moment chargé reussite innovante et durable, linclusion des
d’émotions et d’incertitudes pour les jeunes ’ femmes n’est pas simplement un objectif.

une forme d’appréhension face a ce premier pas. Le

mentorat est |a pour créer un pont entre I'université
et I'entreprise, pour transmettre de I'expérience mais
aussi pour donner confiance.

Ce que nous avons lancé est encore un début, une
premiere étape. Mais les résultats sont trés encou-
rageants et nous donnent envie d’aller plus loin.
Notre ambition est d’élargir ce programme

a d’autres entreprises, a d’autres universi-
tés et a davantage de régions du Maroc

afin que le plus grand nombre de jeunes

femmes puissent en bénéficier.

Plus largement, la transformation nu-
mérique que connait notre pays ne
peut étre réussie que si elle est pro-
fondément inclusive. Aujourd’hui, il
devient impensable de concevoir des

diplémées. On peut avoir les compétences, la C’est une condition de réussite.
motivation, les diplémes... et malgré tout ressentir
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PAROLE DE FEMMES

Leila BENALI
Ministre de la Transition Energetique

et du Développement Durable
]

A Poccasion de la Journée internationale des
droits des femmes, je souhaite rendre hom-
mage a toutes celles qui, chaque jour, contri-
buent avec engagement et détermination a
faire avancer notre société.

Dans les laboratoires, les universités, les en-
treprises, les administrations, mais aussi
dans les foyers et dans les territoires les
plus éloignés, des femmes construisent,
innovent, transmettent et portent des res-
ponsabilités  souvent multiples.
Leur contribution ne se mesure
pas seulement en résultats vi-
sibles, mais aussi en persévé-
rance, en exigence et en ca-
pacité a ouvrir des chemins
nouveaux.

Je pense également aux
femmes du monde rural qui,
souvent dans des conditions
exigeantes, travaillent avec
courage et dignité pour faire
vivre leurs familles, soute-
nir leurs communautés et
participer pleinement a la
dynamique économique et
sociale de notre pays. Leur
résilience et leur sens de
I'effort forcent le respect et
méritent une reconnaissance

. . ] 4 - H
particuliere. En cette journﬁe, le saluer toutes celles qui, par

Au fil de mon parcours dans leur engagement, leur tra-

les domaines de I'économie, souhaite saluer toutes ce“es vail et leur persévérance,

de I'énergie, de la recherche contribuent chaque jour

et de la vie publique, jai eu qui, par Ieur engagement, Ieur a faire avancer notre

'occasion de croiser de pays et a préparer

nombreuses femmes remar- travail et Ieur pErSéVérance, I'avenir.

quables. Des ingénieures, Je voudrais aussi dire

des chercheuses, des en- contribuent Chaque iour a a toutes les femmes,
trepreneures, mais aussi des = Y et particulierement aux
étudiantes animées par une fall'e avancer Ilotl‘e pays et d plus jeunes, de ne ja-

curiosité et une détermination mais sous-estimer la force

1 4 ’ -
qui forcent I'admiration. Cha- preparer I avenlrl de leur engagement et de

cune d’elles, a sa manieére, parti- leurs aspirations. Les che-

humaine. Elle appelle des regards multiples,
des talents divers et une intelligence collec-
tive dans laquelle les femmes apportent une
contribution essentielle.
Dans la vie professionnelle comme dans la
vie publique, les femmes portent souvent
des valeurs qui comptent profondément dans
I'action collective. Le sens des responsabili-
tés, la rigueur dans le travail, I'atten-
tion portée aux autres et la capaci-
té a concilier exigence et écoute
sont des forces précieuses dans
les périodes de transformation
que nous traversons.
Grace a la vision éclairée de
Sa Majesté le Roi Moham-
med VI, que Dieu L’Assiste,
la place des femmes dans
la vie économique, sociale
et politique de notre pays
n‘a cessé de se ren-
forcer. Aujourd’hui, de
plus en plus de femmes
prennent leur place, en-
treprennent, innovent et
participent pleinement
aux grandes transfor-
mations que connait notre
pays.
En cette journée, je souhaite

cipe a fagonner lavenir. mins peuvent parfois sembler
La transition que nous vivons au- exigeants, mais chaque pas
jourd’hui, énergétique, technologique et accompli avec conviction ouvre la
économique, est aussi une transformation z

voie a celles qui viendront apres.

. PRESS
www.express v.ma —
re TV.




( EDITION
» SREGIAL

Nabila Rmili
Maire de GCasablanca, depuis septembre 2021
]

Etre a la téte d’une métropole comme Casablanca est a la fois un immense honneur et
une responsabilité de chaque instant. Mon parcours, comme celui de nombreuses
Marocaines, a été jalonné de défis, mais surtout d’une volonté inébranlable
de servir I'intérét général.

Les résistances, qu'elles soient culturelles ou structurelles, s'ef-
facent progressivement devant la compétence et la détermina-
tion. . y .
Aujourd’hui, mon regard sur la société marocaine est empreint A l d h
d’optimisme. ujour ul’

Je vois une dynamique irréversible ot la femme n'est plus mon regard sur Ia
seulement une force d'appoint, mais un moteur essentiel du - e w -
développement local et de la gouvernance. societe marocaine
Mon message a toutes mes concitoyennes est simple : osez -

investir 'espace public et la prise de décision, car c’est en- est emprelnt
semble, dans une mixité assumée et respectée, que nous y - =

batirons la ville et le Maroc de demain. d Optlmlsme.

Je salue cette initiative qui met en lumiére ces trajectoires de vie,
sources d'inspiration pour les générations futures. »

Zaina Chahim

Avocate et parlementaire
]

«S'engager en politique, pour moi, n'a jamais été une posture, mais une respon-
sabilité. Celle de contribuer, avec sincérité, a une action publique qui améliore
concrétement la vie des citoyens. Etre une femme dans cet espace exigeant
m'a appris la persévérance, mais aussi la force de la conviction et la valeur de  #,
I'écoute.

Au Maroc, nous vivons une période charniere. Les réformes engagées et la dy-
namique portée au plus haut niveau de I'Etat traduisent une volonté claire :
renforcer la place des femmes dans tous les domaines de la vie natio-
nale. Cette évolution n'est pas seulement institutionnelle, elle est
aussi culturelle. Elle se lit dans les parcours, dans les ambitions,
dans la présence croissante des femmes |a ou se décident
les transformations.

Ce mouvement doit étre consolidé avec lucidité et
constance. Car la participation pleine des femmes n'est
pas un symbole, mais un levier de progres collectif. Elle

Au Maroc, nous
enrichit la décision publique, renforce la cohésion so- = 2
ciale et ouvre des perspectives nouvelles pour les gé- ‘"vons une perIOde

nérations & venir. P
A titre personnel, cet engagement reste guidé par une charnlere'

So

conviction simple : servir avec fidélité, accompagner les
dynamiques positives de notre société, et contribuer, a ma
mesure, a béatir un Maroc plus équitable, plus confiant et ré-
solument tourné vers I'avenir.»
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PAROLE DE FEMMES

Kawtar jalal

Avocate au harreau de Gasablanca
I

La parité dans le projet de loi sur la profession
d’avocat : entre consécration constitution-
nelle et absence d’effectivité législative
L’article 19 de la Constitution marocaine de
2011, inscrit au Titre |l relatif aux libertés
et droits fondamentaux, dispose que : «
L’homme et la femme jouissent, a égali-
té, des droits et libertés a caractere civil,
politique, économique, social, culturel et
environnemental (...). L'Etat ceuvre a la ré-
alisation du principe de parité entre

les hommes et les femmes. Il est

créé, a cet effet, une Autori-
té pour la parité et la lutte
contre toutes formes de
discrimination. »

Il ressort clairement de
cette disposition que la
Constitution a consa-
cré de maniere expli-
cite le principe d’éga-
lité entre les hommes

et les femmes et a
érigé la parité en
choix constitutionnel
structurant, orientant
I’action du |égislateur

et les politiques pu-
bliques. Dés lors, le
débat sur la légitimité
de la place et du réle
des femmes apparait
dépassé : il ne s’agit
plus d’une revendi-
cation catégorielle,
mais d'un impératif
constitutionnel.

Contre toute attente,
le projet de loi relatif a
la profession d’avocat,
bien gu’il mentionne la
recherche de la parité
au sein des instances
professionnelles, se limite
aux formulations telles que
«s'efforce» ou «tend a», sans
prévoir de mécanismes juri-
diques contraignants garantissant
sa mise en ceuvre effective. Cette ré-
daction confére au texte une portée dé-

gibles,

= ®)
T

En conséquence,
le législateur est appelé
a dépasser la logique de «
Peffort » pour s’inscrire dans
celle de Pobligation normative, en
prévoyant des mécanismes précis
et effectifs assurant la mise en
ceuvre réelle de la parite.

www.expresstv.ma
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clarative plutét que normative.

L’expérience démontre pourtant que la simple
référence au principe de parité, en I'absence
de mesures concretes et obligatoires, ne

permet pas d’atteindre des résultats tan-
notamment
marqué par des déséquilibres structurels
limitant I'égalité réelle des chances dans
'accés aux postes décisionnels.
C’est pourquoi l'adoption d'un systeme
de quotas aurait constitué une me-
sure transitoire pertinente, ga-
rantissant un seuil minimal de
représentation
au sein des
professionnelles. Le
quota ne constitue ni

dans un contexte

équilibrée
instances

un privilege ni une at-
teinte au principe du
mérite ; il s'agit d’'un
mécanisme correctif
temporaire  destiné
a remédier a une si-
tuation d’inégalité de
fait.
En conséquence, le
|égislateur est appelé
a dépasser la logique
de « leffort » pour
s’inscrire dans celle
de [l'obligation nor-
mative, en prévoyant
des mécanismes pré-
cis et effectifs assu-
rant la mise en ceuvre
réelle de la parité. Car
si la Constitution fixe
I'objectif, la loi doit en
garantir I'application.
La parité ne saurait

demeurer un principe
d’intention ;
devenir une realité insti-
tutionnelle. La profession
d’avocat, en tant que ga-
rante des droits et libertés, se

doit d’étre a lavant-garde de
cette dynamique constitutionnelle,
et non en retrait par rapport a I'esprit
de la Constitution.

elle doit

27
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Dans ce dossier consacré a la place des femmes dans la société marocaine, il nous a semblé essentiel d’écouter
également la parole des hommes. Parce que les transformations sociales ne se construisent jamais dans un seul
sens, et parce que la question de I’égalité et de la participation des femmes a la vie publique concerne I’ensemble
de la société.

Responsables publics, acteurs politiques, intellectuels ou dirigeants d’institutions ont accepté de partager leur
regard sur les évolutions a I'ceuvre au Maroc. A travers leurs témoignages, ils évoquent le role croissant des femmes
dans les espaces de décision, les mutations profondes que connait la société marocaine et les responsabilités
collectives qui accompagnent ces changements.

Leurs propos traduisent une réalité de plus en plus visible : la montée en puissance des femmes dans les
institutions, dans I’économie et dans la vie publique n’est plus percue comme une exception, mais comme
’expression naturelle d’une société qui évolue.

Ces regards masculins viennent ainsi compléter les voix féminines de ce dossier. lIs rappellent que la construction
d’une société plus équilibrée, plus juste et plus inclusive repose sur une responsabilité partagée, ou femmes et
hommes participent ensemble a faconner le Maroc de demain.

Ryad Mezzour
Ministre de Pindustrie et du commerce du Maroc
I

« Au Maroc, la pleine participation des a commencer par le Ministere de I'Industrie et du
femmes n’est plus un débat de principe, Commerce, ou leur leadership transforme notre gou-
c’est un impératif de compétitivité. Elles vernance. En placant les Marocaines aux leviers de

économigue : sans leur talent et leur ré- .} veraine et plus audacieuse. »
silience, notre ambition industrielle ne \

L
“

sont au cceur de notre développement @ ? 4 commande, nous batissons une économie plus sou-
]

peut étre compléte.

Cette réalité est tangible : les
femmes représentent au-
jourd’hui 41 % de la force

de travail de notre indus- Les femmes

trie. Cette dynamique ”

s'affirme aussi au sein - representent

de nos institutions, . ) auiourd!hui 41 % de
' la force de travail de

notre industrie.
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Omar Seghrouchni,
President de la GNDP au Maroc
o?

La journée du 8 mars, c’est bien plus qu’un symbole :

c’est un héritage de luttes sociales, un rappel cin-

glant des inégalités encore persistantes entre Il nous faut des ——
iy  institutions ainsi pour SRRt
sont tout aussi compétentes, et que c'est ce bat_ll‘ une societe qui vons ces trois qualités aussi
critére qui doit primer. Je dis souvent que la WRLALUEACEREICHIERCET R bien chez le genre masculin
CNDP et la CDAI ne respectent pas la parité :  \UELH T METTTIT{ G [TTRY que chez le genre féminin.
A certains moments, prés de 80% de nos effec- et demain. [l nous faut des institutions ain-
tifs sont féminins... On pourrait se dire que ce fait Si pour batir une société qui va-
changerait quelque chose. En réalité, non. Ce qui lorise les talents, sans distinction,
compte et ce qui prime, c’est la compétence, I'enga- aujourd’hui et demain.

Mohamed Chaouki

Président du parti du Rassemblement national des indépendants

A 'occasion de la Journée internationale des droits des femmes, nous saluons les
avancées majeures accomplies par le Maroc en faveur de 'égalité et de I'autono-
misation des femmes, sous I'impulsion éclairée de Sa Majesté le Roi Mohammed
VI, que Dieu L'Assiste.

Notre pays a engagé, ces dernieres années, des réformes structurantes visant a
renforcer la protection juridique des femmes, a élargir leur accés a I'éducation
et al'emploi, et a favoriser leur participation pleine et entiére aux responsabi-
lités publiques. La présence croissante des femmes dans les spheres de
décision témoigne d’une transformation profonde et durable de notre
société.

Pour autant, notre responsabilité collective demeure entiére.
L’égalité réelle ne se décréte pas : elle se construit, se conso- |_’eg alité réelle
lide et se traduit en opportunités concrétes. Le Maroc doit /A
poursuivre ses efforts pour lever les obstacles persistants, ne se decrete paS

encourager I'entrepreneuriat féminin, garantir 'égalité des elle se construit, se
chances et faire de I'autonomie économique des femmes un = =
d consolide et se traduit en

levier central de développement et de justice sociale.

Au sein du Rassemblement National des Indépendants, oppol‘tunités concretes.

nous réaffirmons notre engagement a promouvoir la parité, a

soutenir les initiatives en faveur des femmes et a faire de leur
www.expresstv.ma PRESS 2 9
Ty x TV.

participation active a la vie politique, économique et sociale une
priorité stratégique.




( EDITION

» SPECIAL

8 MARS 2026

Najib Zerouali Ouariti
Président de P’association Anouarts

Voila ce que disent les hommes, quand ils prennent enfin le temps
d'écouter lls disent d’abord merci.

Merci aux meres qui ont porté plus que des enfants : des espérances,
des silences, des renoncements invisibles. Merci aux épouses, aux
sceurs, aux filles, aux collegues, aux amies — a toutes celles qui
tiennent debout des mondes entiers sans toujours étre nommées.
Voila ce que disent les hommes lucides : Nous n'avons pas toujours
compris. Nous avons parfois confondu responsabilité et autorité, tra-
dition et justice.

Nous avons grandi dans des héritages que nous n’avons pas tou-
jours interrogés. Mais voila aussi ce que disent les hommes justes :
Nous savons que I'égalité n'enléve rien, elle ajoute. Elle n'efface pas
I'homme, elle I'éleve. Elle ne détruit pas la famille, elle la rend plus
forte. Elle ne fragilise pas la société, elle la rend plus digne.

Voila ce que disent les hommes courageux : Le respect n’est pas une
faveur, c’est un droit. La dignité n'est pas négociable. L'injustice n'est
jamais naturelle. lls disent que le combat des femmes est un com-
bat contre les injustices. Et qu'il est temps que ce combat soit por-
té ensemble. Voila ce que disent les hommes responsables : Nous

Mehdi Fodda

L’épopée juridique de la Femme marocaine

Depuis 2004, le Maroc a enchainé des réformes structurantes (famille, Constitution, lutte contre
les violences, représentation, travail). Progrés éducatifs et politiques visibles, mais 'emploi féminin
reste le défi central. C’est sur les directives de sa Majesté le Roi Mohammed VI que la condition
juridique de la femme Marocaines avance par paliers : droit familial, égalité constitutionnelle, puis

lois sectorielles de protection et d’inclusion.

La Moudawana (2004) a fait du droit de la famille un chantier national ; sa révision a été relancée
dans le discours du 13/10/2023, évoquant la lettre royale engageant cette réforme.

La Constitution de 2011 consacre I'égalité femmes-hommes et fixe I'objectif de parité, en pré-
voyant une Autorité dédiée a la parité et a la lutte contre la discrimination.

Le mouvement s'est prolongé par des lois d’effectivité : la loi 103-13 (septembre 2018) en-
cadre la lutte contre les violences, avec des cellules de prise en charge ; la loi organique
27-11 organise I'élection de la Chambre des représentants (395 sieges, liste nationale
de 60 candidates) ; la loi 19-12 (dahir du 10/08/2016) formalise le travail domestique
(contrat, &ge minimum 18 ans, dispositions transitoires 16-18 ans). Par ailleurs, et et selon
le Haut-Commissariat au Plan, I'analphabétisme des femmes recule : 42,1% (2014) 32,4%
(2024). Dans I'enseignement supérieur, la scolarisation atteint 46,6% en 2022-2023, dont

50,5% de femmes.

Coté travail, le taux d’activité des femmes est de 19,1% en 2024 et 19,0% en 2025 ; sur la re-
présentation, la part des femmes a la chambre basse passe de 17% (2011) & 24,3% (2021).
L'effectivité reste inégale (emploi, application), mais I'ancrage constitutionnel de la parité et
la dynamique de révision du droit de la famille soutiennent une trajectoire de progrés durable
et s'inscrit dans une optique dynamique, progressiste et volontariste sous les directives de sa

Majesté le Roi Mohammed VI.
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Et peut-étre qu’un
jour, le 8 mars ne
sera plus un rappel,
mais une évidence
partagée.

devons éduquer autrement
nos fils. Leur apprendre
que la force véritable est
maitrise, que l'autorité vé-
ritable est exemplarité, que
I'amour véritable est respect.
Nous devons soutenir I'acces
des femmes au savoir, a la dé-
cision, a la création, a la gouver-
nance. Non par concession, mais
par conviction. Non par pression, mais par

principe. Voila ce que disent les hommes conscients : L’histoire des
femmes est la trame de la vie. Et en ce 8 mars, il faut que la solidarité
remplace l'indifférence. Il faut que la justice remplace le confort des
habitudes. Alors voila ce que disent les hommes qui veulent étre a
la hauteur de leur temps : Nous ne sommes pas spectateurs. Nous
sommes partenaires. Nous ne sommes pas menacés par I'égalité.
Nous sommes appelés a la construire. Et peut-étre qu’un jour, le 8
mars ne sera plus un rappel, mais une évidence partagée.

Leffectivité reste inégale,
mais I’ancrage constitutionnel
de la parité et la dynamique de

révision du droit de la famille
soutiennent une trajectoire de
progrés durable
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